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[bookmark: _GoBack]一、总体情况
2021年8月份，齐民公司积极推进齐鲁石化分公司1#-4#热电机组背压替代改造项目建设，统筹推进项目基础设计审查及批复,有序推进招标采购，基本完成了齐鲁公司全停检修期间的各项检修改造任务;经过长期艰苦的谈判，与股东方中豪能源沟通达成一致，确认注资事宜。
二、财务绩效情况
2020年12月份收到总部投资12150万元，其后至今无变化。
三、法人治理情况
1. 组织架构
目前公司已正式运作，公司有董事4人，监事3人；总经理、副总经理、安全总监、财务总监均已到位，正在积极开展工作。下设综合管理部、财务部、运行管理部三个部门，并依托热电厂齐民动力车间积极开展项目运作。
2. 董事会履职情况
公司董事会按照《公司法》及《公司章程》等法律法规要求，依托股东方中国石化内部管理模式，充分发挥董事会职能作用，严格落实了股东会和董事会决议。
3. 股东会召开情况
本月未召开股东会。
4. 董事会召开情况
本月未召开董事会。
四、主要工作开展情况
（一） 项目建设方面
1．统筹推进项目批复工作及基础设计。
安排专人到市发改委协调项目核准，配合公司、厂部领导到省电力规划处协调项目核准事宜。
2. 全力推进公用系统甩头工作。
（1）8月16日，厂内压缩空气甩头施工完成。
（2）8月17日，厂内轻油系统甩头施工完成。
（3）8月18日，除盐水系统两个甩头阀门施工完成。
（4）8月23日，脱硫区域液氨甩头施工完成。
（5）8月29日，脱硫区域气氨甩头施工完成。
（6）截止8月31日，232-236#柱5条工业蒸汽管线甩头主管线焊接全部完成，疏水管线焊接完成40%。
3．积极推进项目前期工程管理。
（1）8月17日，鑫运公司基本完成了搬迁工作，27日开始房屋拆除。
（2）8月13日，试桩静载抗压试验完成，8月22日，试桩水平推力实验完成，试桩试验结束。
（二）企业管理方面
1. 协调注资事项
积极沟通协调股东方中豪能源，中豪能源于8月底回应近期将完成后续注资。
2. 签订ERP建设合同
按7月份临时董事会决议意见，发起与石化盈科的ERP建设合同签订事宜，完成公司内部及委托管理方文本审查，进入签订阶段。
五、需要协调解决的问题及意见建议
需协调总部，做好同步注资准备。
六、9月份主要工作安排
1. 积极配合推进卓鹏化工搬迁，根据搬迁进度继续开展建设场地“四通一平”工作。
2．组织好全停期间14个公用系统的甩头施工以及3#转运站改造完工，做好工艺系统恢复、调试吹扫等系统投运方案，确保一次投运正常。
3．配合相关部门完成项目报地方规划和环评的审批工作，根据报规划要求及时与报规部门进行沟通，确保报规工作顺利推进；配合山东环科院做好环评报告修编。
4. 完成第一批重要辅机招标技术规范书的审定及定稿工作，并做好辅机采购申码等工作，根据公司提前采购的批示，及时组织辅机设备招标，确保项目设计进度可控。
6. 进一步完善公司制度建设，规范法人治理结构，保证依法依规治企。
